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Signature du projet

Le projet a été signé officiellement le 10 juillet entre la Directrice Générale a.i de 'UICN, Mme
Aguilar Royas, accompagnée de M. Aliou Faye Représentant régional de I'UICN, d’une part, et
Mme Quite Djata Secrétaire d’Etat a I'Environnement de la Guinée-Bissau, d’autre part. Cette
signature marque le départ officiel du projet, méme si I'on considére qu’un certain nombre
d’activités ont déja eu lieu avant cette date.

Mise en place de I'Unité de Gestion du Projet

Formation de I'équipe et installation

L’équipe du projet a été constituée. Elle est composée d’un Coordinateur national?, d’un
Assistant technique a temps partiel?, d’un Responsable administratif et financier® et d’un
chauffeur?®. Des contrats ont été signés par le personnel qui a pris ses fonctions officiellement
en mai 2019.
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L’équipe a bénéficié jusqu’a présent des installations qui lui ont été allouées par I'IBAP dans
les bureaux initialement affectés au Programme national de I'UICN. Elle bénéficie en
conséquence de toutes les facilités nécessaires a I'administration du projet.

Acquisition des équipements

Durant la période prise en compte par le présent rapport un certain nombre d’équipements
ont été commandés ou acquis pour le fonctionnement du projet : un véhicule tout terrain
Toyota Hilux double cabine, du matériel de bureau (3 ordinateurs portables, 3
photocopieuses, 1 projecteur vidéo, etc.) ainsi que des consommables. Des recherches de pro
forma pour les autres équipements tels que matériels d’observation et de mesure,
équipements des Institutions partenaires, stations météo, etc. ont été effectuées.

Réunion de coordination

Les 24 et 25 juin une réunion de coordination a été organisée en présence des responsables
de I'IBAP, de I'UICN Guinée-Bissau et de I'UGP. Parmi les questions abordées ont figuré
I’organisation et le programme de I’Atelier de lancement du Projet, la contractualisation des
Institutions partenaires, le processus de sélection des ONGs, les propositions de réallocation
budgétaire (rapport disponible).

Formalisation des partenariats

Des rencontres ont eu lieu avec les administrations publiques partenaires du projet. Ces
rencontres ont, dans un premier temps, présenté un caractere informel dans la mesure ou le
nouveau Gouvernement n’a été nommé que le 3 juillet et que les responsables des Directions
Générales ne sont pas encore tous connus a ce jour.

Ces Directions générales sont les suivantes : la Direction Générale de I'Environnement, la
Direction Générale du Développement Durable, La Direction Générale des Foréts et de la
Faune, la Direction Générale de I'Hydraulique et du Génie Rural, la Direction Générale de la
Météorologie, le Cabinet de Planification Cotiere, I'Institut National de la Recherche Agricole.

Concernant le partenariat avec les Organisations Non-Gouvernementales, I'lUGP a formulé des
termes de référence et fait paraitre un appel de candidatures.

Avec les projets « co-financeurs » et autres projets intervenant sur les rizieres de mangroves
des contacts ont été pris de facon réguliére, principalement au niveau du terrain, afin
d’assurer une coordination sur les sites d’'intérét commun et de promouvoir des
complémentarités entre les interventions respectives.

Atelier de lancement




L’'Atelier de lancement du projet a été réalisé le 11 juin 2019 dans I'amphithéatre de I'IBAP,
sous la Présidence de Mme Quité Djata, Secrétaire d’Etat a I'Environnement. L’Atelier a réuni
62 participants. Outre les représentants de I'IBAP — dont son Directeur Dr. Justino Biai et le
Chef de Programme de I'UICN Dr. Jean-Louis Sanka, I'Atelier a vu la présence des
représentants des communautés concernées par le projet ; les Directions Régionales de
I'Agriculture des régions de Cacheu, Quinara et Tombali ; les partenaires du projet tels que les
Directions Générales et Techniques des Institutions Gouvernementales et des ONG (AD,
Tiniguena, Palmeirinha, LVIA, ADPP, REESAN) ; le directeur et les techniciens de I'IBAP, les
chercheurs, les statisticiens, et autres techniciens des Instituions a vocation de recherche
(INEP, INPA, INEC, INM), les coordinateurs des projets partenaires (PADES, PDCV-Rice, UE-
ACTIVA, landa - Guiné), les consultants indépendants et les organismes de communication
(radios Kelelé, TV).

Suite a la présentation des objectifs du projet et de son mode opérationnel, le Plan de travail
pour I'année 1 du projet a été présenté et discuté. Enfin une présentation du Programme
global TRI a permis d’expliquer le contexte du projet national au sein de ce grand Programme
regroupant dix pays d’Afrique et d’Asie sous la responsabilité de 3 Agences d’exécution a
savoir 'UICN, le PNUE et la FAO sur financement du GEF. Un rapport d’Atelier, résumant les
principales interventions et recommandations, a été rédigé pour la circonstance (Rapport
disponible).

‘r i "
¢ ‘—I_‘ .

Atelier de | am;amnto do Projeto

PROTEGAO E RESTAURAGCAO DE MANGAIS E PAISA!
PRODUTIVA PARA FORTALECER A SEGURANGA Al
E MITIGAR AS MUDANGAS CLIMATICAS

11 de Junho de 2019=Anfiteatro de IBAP

Atelier de lancement du projet

Mission de terrain

Une mission de terrain a été réalisée dans le courant du mois de juin avec pour objectif la
reprise de contact avec les villages pré-identifiés pour étre partie prenante afin de confirmer
leur intérét par rapport aux objectifs du projet. La mission a également pris contact a cette
occasion avec les représentants des Administrations décentralisées, notamment les Directions
régionales de |’Agriculture, ainsi qu’avec les projets intervenant sur des sites et des




thématiques proches (PADES, UE-ATIVA) afin de leur présenter les intentions du projet et leur

faire part de nos intentions de collaboration.

A noter par ailleurs la participation du Coordinateur a I'atelier de lancement de |'Initiative
« landa Guiné ! » de I'Union Européenne avec la présentation de différentes composantes en

particulier “landa Arrus!” (Agriculture de mangrove).

Un contact préliminaire a été établi par le biais du Programme TRI Global avec le projet IUCN-
GEF “Fostering Partnerships to Build Coherence and Support for Forest Landscape
Restoration.” piloté dans le cadre du Forum des Nations-Unies sur les Foréts. Cette initiative
envisage notamment de développer une proposition dans le domaine de la restauration des

paysages forestiers en Guinée-Bissau.

Etudes et Consultations

L’UGP a formulé les Termes de référence des études suivantes :

- Synthése des connaissances sur les sols de mangroves a |'usage
de la riziculture ;

- Création et Gestion de Bases de données

- Diagnostic territorial participatif

- Evaluation économique des biens et services fournis par
I’écosystéme mangroves

Jusqu’a présent seule la synthése sur les études relatives aux sols
de mangrove en relation avec leur exploitation pour la riziculture a
été réalisée. Elle a donné lieu a un rapport d’ensemble ainsi qu’a un
Guide des sols de mangroves a usage de la riziculture destiné a étre
diffusé aupres des parties prenantes concernées par cette
thématique.

Des recherches bibliographiques ont été réalisées par le personnel
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du projet sur ces différentes thématiques incluant également le suivi des restaurations de

mangroves, les luttes biologiques contre les ravageurs du riz,
I’évaluation économique des mangroves.

Communication

Une stratégie de communication propre au projet est en cours de
rédaction.

Des chemises cartonnées et illustrées, comprenant un résumé des
objectifs du projet, ont été réalisées en plusieurs langues. Elles sont
destinées a étre diffusées en des occasions diverses telles que
réunions ou ateliers.
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https://www.thegef.org/project/fostering-partnerships-build-coherence-and-support-forest-landscape-restoration
https://www.thegef.org/project/fostering-partnerships-build-coherence-and-support-forest-landscape-restoration

Participation au Programme TRI global

Le personnel de I'UGP a participé a plusieurs webinaires organisés par le Programme TRI
Global. Ces webinaires avaient pour objectif de d’améliorer la compréhension des services
d’assistance fournis par le TRI Global; d’apprendre a accéder a I’équipe de soutien global, de
planifier et nouer des partenariats susceptibles de contribuer aux objectifs des différents
projets. L'UGP a également participé a I’élaboration des rapports trimestriels du Programme.
Des échanges par vidéo-conférences ont eu lieu périodiqguement avec les équipes du TRI avec
des objectifs similaires.

Obstacles rencontrés

Parmi les obstacles ou difficultés rencontrés il y a tout d’abord la dimension réduite de
I’équipe de I'Unité de gestion du projet - qui doit faire face a un nombre important de taches,
notamment sur le plan administratif et de la communication interinstitutionnelle si I'on tient
compte du nombre de partenaires particulierement élevé, des procédures administratives
relativement lourdes, de la qualité défaillante du réseau internet.

L'instabilité gouvernementale, alliée au nombre réduit de fonctionnaires au sein des
administrations partenaires du projet, constituent également des obstacles au déroulement
fluide des activités du projet.

Conclusion

Les premiers mois du projet ont essentiellement permis de formaliser les partenariats et les
procédures de gestion, de recruter le personnel et de faire I'acquisition des premiers
équipements. En dépit des obstacles évoqués plus haut, la dynamique du projet est désormais
une réalité. Elle va ainsi pouvoir se concrétiser sur le terrain dés la fin de la saison des pluies.
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